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Kaymakam Sunusu

Glinlimiiz diinyast; siyasal, ekonomik, sosyal,
bilimsel ve teknolojik degisimlerle birlikte yeni
paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya
sahiptir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giicii
= yetistiren, kiiresel dlgcekte bu insanlar1 kendisine

cekebilen, bu giicii dogru ve yerinde

degerlendiren, kiiresel bilgiytr kullanarak
tirettiklerini  ekonomik ve sosyal faydaya
dontistiirebilen, siireci  bilgi  ve iletisim
teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini benimseyen tilkelerin yiizyil
olacaktir. Bizler bu degisimi, genglerimizin beklentilerini 6nceden gorerek; zamanin ruhunu 1yi
okuyarak projelerimizi, politikalarimiz1 belirlemeliyiz. Genglerin gerisinde kalan degil, onlarin

oniinii agan, onlara rota ¢izen bir anlayisla ¢caligmalarimizi ytiriitmeliyiz.

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan hizli degisim ve gelisim egitim anlayisina da yeni bir soluk
getirmistir. Ogrenci odakli bu egitim sisteminde dgrencinin istekleri, beklentileri, hedefleri ve
bireysel Ozellikleri agirlik kazanmistir. Nasil ki hayatin her sathasinda plan dahilinde yasamak
insanlar i¢in bir zaruret ise kurum ve kuruluslar da daha verimli hizmet sunmak, basar1 ¢itasini

yiikseltmek icin plan yapmak ve bunu uygulamak zorundadir.

Gelecegimizin teminat1 olan ¢ocuklarimiza ve genglerimize en iyi sekilde egitim hizmeti verip
onlar1 iyi yetistirerek hayata hazirlamak devletin asli gérevidir, bu insan kaynaginin yetistirilmesi
gorevi ve sorumlulugu hepimizin omuzlarindadir. Genglerimizi kendi degerleriyle, kiiltiiriiyle,
toplumsal dinamikleriyle barigik; milli ve manevi degerlerimize baglh, kadim kiiltliriimiiziin
mirasgilar1 olduklarinin bilincinde yetistirmemiz son derece dnemlidir. Ancak daha da 6nemli olan
nokta; degisimi ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.
Bu dogrultuda insanimizin iilkemizin daha aydinlik bir gelecege ulagsmasi, vatanina, milletine,
insanliga fayda saglamasi, besikten mezara kadar ilim ile dolu olmas1 yolunda gerekli dnlemleri

alarak gelecege daha emin adimlar atmaktan asla vazgegmeyecegiz.

Bu anlamda Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin “Tiirkiye Yiizyili”
kimliginin gergeklesmesine faydali olmasi dileklerimle, bize destek veren tiim paydaslarimiza ve

planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

YASAR DONMEZ
TALAS KAYMAKAMI



Il¢e Milli Egitim
Miidiirii Sunusu

Stratejik planlama
bulundugumuz nokta ve
ulasilmast istenen  durum
arasindaki en kisa  yolu
bulmamizi saglar. Kurumlarin
stratejik  yonetim anlayisiyla

kisa, orta ve uzun vadeli

planlama yapmalar1 bir

zorunluluk haline gelmistir. Bu
anlayistan yola c¢ikarak stratejik amaglarimiz ve hedeflerimizin planlanmasma {ilkemizin
Cumhurbaskanlig1 sistemine ge¢mesiyle gerek goriilmiis olup, “Tiirkiye Yiizyili” 1s1ginda, giiclii
olan yonlerimizin hedefini bulmasi, zayif olan yonlerimizin de giiclenmesi en ¢ok arzu ettigimiz
hususlardir. Bu nedenle genis katilim ve derinlemesine durum analizi yapilarak ilgemizdeki
mevcut durumu belirledikten sonra, elde edilen biitiin degerlerin kullanilabilir hale getirilmesi

yoniinde listiin gayret ve ¢cabalarin gosterildigi goriilmektedir.

Toplumun her kesimini belli oranda etkileyen ve hizli degisim gosteren bilim ve teknoloji, kurum
ve kuruluglari uzun dénemli kararlar almaya ve stratejik yaklasimlarda bulunmaya zorlamaktadir.
Tiim kurumlar kendilerini gelistirebilmek i¢in i¢sel ve digsal niteliklerinin farkina varmali ve
bunlar1 dogru kullanmalidir. Stratejik planlama bu noktada kurumlarin mevcut durumlarini tespit
edip sonug¢ almaya yonelik 6ngoriilerde bulunmalarini saglamaktadir. Egitimdeki hizli degisime
ayak uydurmak, etkili, verimli ve imkanlarin yaygnlastirilmasina dayali bir egitim-0gretim
hizmeti sunmak gayesiyle hazirladigimiz stratejik planimiz i¢ ve dis paydaslarimizin ¢ogulcu
katilimin1 esas alan, mevcut potansiyelimizin ortaya ¢ikarildigi, gelecege yonelik dinamik bir

slirectir.

Hazirladigimiz stratejik planin basartya ulagsmasi tiim birimlerimizin sorumlulugundadir.
Birimlerimizin lizerine diisen gorevi hakkiyla yapacagma inancim tamdir. Stratejik plan hazirlama
stirecindeki katkilarindan otiirii bagta Stratejik Planlama Ekibi olmak {iizere, birimlerimize,
paydaslarimiza, egitim mensuplarma tesekkiir ediyor, kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani

dogrultusunda belirlenen ¢aligmalarin bagariyla uygulanacagina inantyorum.

TALAS iLCE MIiLLi EGiTiM MUDURU
MUSTAFA ELMALI



Okul Miidiiri Sunusu

21. ylizy1l yonetim modelleri icerisinde kurumlarm performanslar1 dogrultusunda amag
ve hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagl olarak
calisacak olan idari birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini 6l¢menin en
gercekei yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama calismalaridir. Miidiirligliimiiz
olarak amag ve hedeflerinin ger¢geklesmesi i¢in yapmis oldugu ¢alismalar1 yerinden takip etmekte
ve caligsmalar sirasinda igbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz.

Yavru Vatan Anaokulu Midiirliiglimiiziin 2018-2023 Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme g¢alismalar: siirecinde miitalaa edilmis olup bu
durum memnuniyet vermektedir.2024-2028 Stratejik plan caligmalar ilgili kanun ile belirlenmis
olup miidirliglimiiziin ikinci donem stratejik plan ¢aligmalarini 2024-2028 yillarda varilmak
istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini diisiinmekteyim. Kayseri’de egitimde rekabet
edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz
adina bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini timit etmekteyim. Calisma sirasinda basta plan
hazirlama ekibi ve c¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

HALIL iBRAHIM TOPBAS

OKUL MUDURU
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarmda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6g8renciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincal igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yaymladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarm ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarimi ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul c¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarmdan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmig bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve dilizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: DoOrt yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 0grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



", TURKIYE
L. YUzZYILI

BOLUM 1

STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismni giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢er¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler belirleme,
performanslarint dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin
izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirmistir. Miidiirligimiiz de ilk stratejik planmi 2010-2014 ikincisini 2015-2019 tigiinciisii ise
2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Talas Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’n1 kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tagra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ic¢i analizlerinden elde edilen veriler 151ginda egitim ve Ogretim
sistemine iligskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iligskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik
stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gergeklestirecek eylemler ortaya ¢ikartilmistir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola
cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag¢ ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin 1yi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasima baghdir. Hazirlik dénemindeki ¢alismalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye ¢aligilmistir. Stratejik plan temel yapis1t Midiirligiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amaciyla
egitimin {li¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarm goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.



Ust politika ,
belgelerinin ) Durum analizi
analizi VATAN
ANAOKULU
2024-2028
Stratejik
Plami

Literatiir I¢ ve dis
taramasi paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili
genelge ile miidiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve
desteklerinin, ac¢iklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi
saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmas1 hususunda genel ¢erceve
belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine
iligkin bilgilendirme yapilmis, miidirligiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh
ortaya c¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, ic ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢cin
https:forms.gle/Zum1H1kfuzTTVXAZ9 sitesi lizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirliigiimiiziin faaliyet
alanlarmi diizenleyen mevzuatin smirlarmin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespit ve
ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliiglimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve Oneriler
cergevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Paydas

. Analizi " . .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Yavru Vatan Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarint dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmii ¢ergevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilime1 bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ve Milli Egitim Bakanhg: tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilimiz
Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha
sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak
yapilacak olan ¢aligmalarm sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum
Analizinin” yapilmas1 ve bu caligmalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak i¢in yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim 11 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gére Yavru
Vatan Anaokulu Miidiirkigii, 2024-2028 Stratejik Plan caligmalarini ivedilikle baglatmistir.

Miidiirligiimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in
Talas Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci,
O0gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini
kapsayan konularda “kapal1 uglu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok segenekli, ydnlendirici” tiirde I¢ ve
D1s Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” caligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinm en nemli
asamalarmdan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliiglimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir.



Ekip ve Kurullar

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecgilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam

Halil Ibrahim TOPBAS Okul Mudiirii
Ashgiil PATAT Mdr Yrd
Hatice ATABAS Ogretmen
Ozlem AKIN Ogretmen
Duygu DOGAN Ogretmen
Canan HANEDAR O.AB

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ashgiil PATAT Mdr Yrd Koordinator
Fatma ARIK Ogretmen Uye
Serpil YETKIN Ogretmen Uye
Serpil EKINCI Ogretmen Uye
Pelin YIGIT CELIK ~ Ogretmen Uye

Demet CELIK Ogretmen Uye




Stratejik plan caligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlhik
sirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmastir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Agustos 2023
4  Gelecege bakis Agustos 2023

Taslagin ~ Ilge  Milli  Egitim

Miidiirligiine Gonderilmesi Aralik 2023

6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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BOLUM 2

DURUM ANALIZI



Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amactyla Miidiirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Geligimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar1
iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

Yavru Vatan Anaokulu Kayseri ili, Talas ilgesinde 2000-2001 Egitim —
Ogretim yilinda hizmete girmis olup; anaokulumuzda 36-69 aylik ¢ocuklara
egitim verilmektedir. Yavru Vatan Anaokulu 2000-2001 egitim 6gretim yilinda
Kibris Cumhurbagkan1 Rauf Denktas tarafindan  acilmustir.

O giinden beri de egitim-6gretim alaninda basariya kosmaktadir. 2023-2024
egitim-6gretim yilinda 5 6gleci ve 5 sabah¢i olmak iizere 10 subede toplam
196 6grenci mevcut olup; 1 okul miidiirii, 1 midiir yardimcisi, 11 6gretmen ,
1 yardimcr hizmetli ve 2 yardimci personelimizle birlikte egitim- Ogretime

devam etmekteyiz.

Okulumuz 2023-2024 egitim O6gretim yilina, halk egitim merkezi ile
igbirlig ile anne-baba egitim calismalar1 yapilmasi, ¢ok amagli salonun
diizenlenerek kullanilabilir hale getirilmesi, siniflarin diizenlenerek okul 6ncesi
egitim programina hazir hale getirilmesi, bilisim teknolojilerinin siniflarda

etkin kullanilmasiyla ilgili gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Okul oncesi okullasmanin yiizde yiize ulagmasi hedeflenmektedir.



Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de

yayimlanarak yiirlirlige giren Cumhurbagskanlhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve dniimiizdeki
5 wyillik siirede ulasilmasi 6ngoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®6netmeligi

hiikkmiince, milli egitim miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

>

[ige Milli Egitim Miidiirliigii, illerde dogrudan Iice Milli Egitim Miidiiriine baglh
birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

[lge Milli egitim miidiirleri ihtiyag duymalar1 halinde kendilerine yardimc1 olmak iizere 6zel
biiro olusturabilir.

Milli egitim miidiirleri, Bakanligm egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim miidiirleri,
bu gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklar1 is boliimii ¢ergevesinde yiiriitiir.

[lge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek, milli egitim
miidiirligli adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiiriine bagh
birimler/biirolar hari¢, birimlerle/biirolarla ilgili yazigmalar1 ve belgeleri milli egitim
miidiirii adina imzalamak, ilce milli egitim miidiirliigiine vekalet etmek ve milli egitim
miidiirii tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim miidiirlikleri;

a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,

)Ozel Ogretim Kurumlari,

g)Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri,

g) Olgme, Degerlendirme ve Smav,

h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,

1)Strateji Gelistirme,

i)Insan Kaynaklar1 Y&netimi,

J)Destek,



k)insaat ve Emlak,

hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine bagli birimler/biirolar eliyle milll egitim
hizmetlerini ylriitiir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Yavru Vatan Anaokulu Midiirligii’ne gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢cevede Yavru Vatan Anaokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik
Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlamlmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanligmin Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbagkanligr Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanhgi Egitim de Tiirkiye Yiizyili Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

[\
)



Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler
Egitim ve Ogretim 1. Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci Ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarmin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltliriiniin  gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin

Bilimsel, Kiiltiirel, sag]anm351
Sanatsal ve Sportif . o
Faaliyetler 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
Ol(;:me . ve 1. Ogrenci gelisiminin portfolyolalar ile incelenmesi ve gelisim
Degerlendirme

gozlem formlarinin diizenlenmesi


https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim

Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki
Altyap1

ve

Teknolojik

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmast ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik aragtrma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve oOgretmenlerin  degisim ve hareketlilik

programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasi,
uygulanmast izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yoOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarmmn hazirlanmasi

1.Calisanlarin  mesleki  gelisimlerine  yonelik  faaliyetlerin
yiirtitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Okulumuzun, taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yliriitiilmesi



Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim

Hizmetleri

Insan Kaynaklan

Fiziki
Altyap1

ve

Teknolojik

2. Midirligiimiiziin tasinir ve tasmmazlarina iliskin islemlerin
yiriitiilmesi

3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢caligmalarinimn yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yOnetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmnin hazirlanmasi

1. Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

2. Midiirliglimiiziin tasinir ve tasinmazlarmna iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiiriitiilmesi



2.6.Paydas Analizi

I O VA Y A O VA R y Ny y
2 (NN NN YN «/ «/ «/
3 NN N YA
4 NN A w/
. 5 NN N YA
Eéiti-m ve (.)éretim . N N
Faaliyetleri
7 NN N YA
8 [V N NN NN NN N \/ R O A A R Y
9 A A VA VA A N S VA Y y
10 N NN N NN
11 NN N YA NN
A N A N A \/ v \
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 NN N N N N N N N N N
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 VoY
4 [N N NN NN v V NN
1 S A A
2 A VA A RN Y V
Olgme ve Degerlendirme 3 VA VA RN A Y
4 A VA A N Y
5 NNy V
Aragtirma, Gelistirme, 1 v v v v v v v v v v v v v
Proje ve Protokoller
2 S O O v

Planlama siirecinde katilimcilia 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep,
oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Yavru Vatan
Anaokulu Midiirliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz
Bakanlhigimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate almmistir. Google forms
iizerinden dis paydas icin https:/forms.gle/geGmQVonNirJCok7A ic paydas icin
https://forms.gle/WTm682KujWpzhLLb16 anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 12 ig
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paydas, 130 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine calisilmigtir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olciide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Yavru Vatan Anaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalari ile almmustir. Dig paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik
Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmustir.

IC PAYDAS ANKET ORNEKLERI

Okulumuz fiziksel olarak yeterlidir.

12 yanit
® cvet
@ hayir
@ kismen
Siniflarimiz temiz ve dizenlidir.
12 yanit
@ cvet
@ hayir
@ kismen
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Lavabolar temiz ve duzenlidir.

12 yanit
® cvet
@® hayir
@ kismen
Beslenme menusi yeterli ve dizenlidir.
12 yanit
® cvet
@ hayir
‘ & kismen
Okul idaresi igbirlikcidir.
12 yanit
® cvet
@® hayir
@ kismen
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DIS PAYDAS ANKET SORULARI

Okulumuz guveniliridir.

130 yanit

Okul personelleri cocuklara karsi dzverilidir.

130 yvamit

Okul bahcesi givenilir ve diazenlidir.

130 yamit

32

@ cvet
@ hayrr
@ kismen

® cvet

& hayir
O kismen

& evet
& hayir
O kismen



Lavabolar temiz ve duzenlidir.

12 yanit
® cvet
@® hayir
& kismen
Lavabolar temiz ve dlzenlidir.
12 yanit
® cvet
@ hayir
@ kismen

Ogretmen Anketi Sonuglart:
Okul yonetim anlayisindan duyulan memnuniyet
Okul fiziksel alanlarmnin yetersizligi
Okul ortaminin giivenilir olmas1

Personelin 6zenli olmasi

Veli Anketi Sonuglari:
Okul ve Kurum kiiltiiriinden duyulan memnuniyet
Okulun giivenliginden duyulan memnuniyet
Okul yemeklerinden duyulan memnuniyet
Asec1 ve yardimcei persenolenin ilgi ve alakasindan duyulandan memnuniyet

Okul bahge ve diizeninden duyulan memnuniyet

33



2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

I¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmustir.

A. Giiglii Yonlerimiz

1.
2.

Derslik basma diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmast,

Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Y6netim

Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3.

W © o 3 o wu K

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi,

. Yetki dagilimimin isleri kolaylastirmasi,

. Paydaglar arasinda etkili iletisim olmasi,

. Haywrsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmas,

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

. Zay1if Yonlerimiz

. Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

2
3.
4

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

. Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

5. Okul 6ncesi egitimin zorunlu olmamasi

6.
7.

Yardime1 personel eksikligi

Okulda konferans toplant1 salonu eksikligi



2.7.2.Teknolojik Kaynaklar

Smiflarimizda bilgisayar internet ve projeksiyon cihazi bulunmaktadir.

Ayrica fotokopi, tarayici ve renkli yazici vardir.

2.7.3 Teskilat Yapisi

Okul Mudura

Mudur
Yardimcisi

| I

_Rehber Ogretmenler Ozel Eaitin
Ogretmen 10

1 0

]
|
Hizmetli Ya_rdlmc.|
Hizmetli Asci (1)
1

1
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2.7.3.Fiziki Kaynak Analizi

Yavru Vatan Anaokulu Yenidogan mahallesi Deligay sokakta bulunmaktadir. Icerisinde 5 derslik
3 idare odas1 yemekhane ve 3 adet lavabo yer almaktadir.

Tablo 7:Miidiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklar1

Okul Béliimleri Ozel Var Yok
Alanlar

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach| x
Salon

Derslik Sayisi 5 Cok Amaclh X
Saha

Derslik Alanlari (m2) 262 | Kittuphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen X
Laboratuvari

Sube Sayisi 9 Bilgisayar X
Laboratuvar
I

idari Odalarin Alani (m2) 22 | is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri X
Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 660 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1117

Okul Kapali Alan (m2) 600

Sanatsal, bilimsel ve sportif| 80

amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 6

Diger (......cc........ )




2.7.3.4 Mali Kaynaklar (biitce )

Tablo 5: Yavru Vatan Anaokulu Biit¢esi (Ekonomik Siniflandirma)

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2022 259,740 224,900
2023 306,240 256,057
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2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Miidiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler

Politik
Faktorler

Ekonomi
k
Faktorler

Tespitler
(Etkenler/

Sorunlar)

Ust  politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almasi

Okuléncesi
egitimin
tagima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arast  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili ~ dernek  ve
kuruluglarin ~ egitime
olumlu bakis agisma
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarmin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi
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Okul Oncesi Egitim

oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midirligtimiiz  olarak  bu
politikalarmm  ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim igin alt yapist uygun olan
okullarda okul 6ncesi egitim i¢in
smiflarm agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarmm alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu goecmen Ggrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi
isletmeler ile
devam edilmesi

bolgesi ve
isbirliklerine

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokiilt
iirel

Cumhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkima
Ajansi’nin
(Oran ) varligy,
tiretim ve
egitim icerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
caliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

flimizde ogrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimmdan  zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli  iggiictintin
yetistirilmesi icin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli
ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iligkin

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulagilamamasi

tarim
dolay1
okula
sorunlar1

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamasi

Merkez Tlgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim

Medyada egitim ve
Ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunma

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler i¢in)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortaggretime
gegis sirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarmin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaclarma  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  igcermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara agirhik
verilmeli

Pargalanmig ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirtlmal

Ogrenciler, okullar ve bélgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin  azaltilmast  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimmin
artirilmasi; ozel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yapt ve



Teknoloji
k

Ilimizde i¢ ve
dis goc alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  go¢
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu icin
olusturulan  politika
ve programlar
Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0  gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve O&gretim
sunumunda fiziki
mekandan  bagimsiz
olabilme

Maliyet
olugmasi

avantajinin

aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagmdaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli  ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda
uydurulmanin
zorlugu, oOgretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve oOgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.

degisken

ayak

Ogrencilerin
bagimlilik
olma tehlikesi

dijital
halinde

Ogretmenlerin
teknolojik
egitim

kullanimi1

temelli
araclarmin
igin

stire¢lerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlari, ders yapilari,

materyalleri , tanillama ve
degerlen- dirme araglarmin
gelistirilmesi;  6zel  egitime

ihtiyaci olan 6grencilere yonelik

hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Alilelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamhiligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasy;  dijital icerik ve
becerilerin ~ gelismesi  i¢in

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi



Yasal

Cevresel

5018
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

say1ll

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun  ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1

Depremlerin
toplumun
depreme Kkarsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Dezavantajl
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin  belirli
politika, amac¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin

Miidiirliigimiiz ile is
birligi yapmasl,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmast

yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif

O0grenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yoénetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani  gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is  ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

Uzaktan egitime iliskin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarnin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine acik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere

yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yOnetim, STK’larin vb.
desteginin  alinarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin belirli
donemde tasima kapsamina

alinmasi



Midiirligiimiiziin performansmni etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢galigmalar1 kapsaminda Spe tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile
Miidiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

Smif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

Yeterli sayida personelimizin bulunmasi

Veli profilimizin genelde lise ve lisans egitimi almis kisilerden
olusmasi.

Okulun tek katli ve 6grenci basina diisen yesil alanin yeterli olmasi
Biitiin smiflarimizin teknik ve malzeme donanimimin yeterli olmasi
Ogrencilerden 6zbakim becerileri i¢in alinan aidatlar sayesinde
giiclii biitce olusturulabilmesi

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayigina sahip olunmasi
Kurum i¢i iletisimin hizli ve dogru olmasi

A AR S e

2.9.2.ZAYIF YONLER

1.Erken ¢ocukluk egitiminin zorunlu olmamasi

2.Smniflarda 6gretmen harici destek personelinin bulunmamasi




3.Velilerimizin okulumuzu egitim-6gretim hizmeti verilen bir yerden ziyade ¢ocuklarin
0zbakim ihtiyaclarinin giderildigi bir kurum olarak algilamalar1

4.0kul binas1 yapilirken derslik dis1  alanlarin (oyunalani,tiyatro
salonu,0gretmenler

odasi,depo v.b.) diisiiniilmemis olmasi1

5.Siniflarda akilli tahta olmamasi

6.Bakanlik tarafindan tarafindan tahsis edilen 6deneklerin harcamasinin kurumumuz
tarafindan yapilamamasi

7.0kul idarecilerinin yetki ve sorumluluk alanlarindaki yasal mevzuat eksiklikleri
8.Egitim siire¢lerinde 6grenci velilerinin yanlis tutumlari sebebiyle okul-veli iletisiminde

sorunlar yasanmasi

2.9.3 FIRSATLAR

1. Erken ¢ocukluk egitiminin MEB tarafindan zorunlu hale getirilmek istenmesi

2. Ogrencilerden 6zbakim becerileri icin  alinan aidatlar sayesinde
giiclii biitce olusturulabilmesi

3.Veli profilimizin egitim seviyesinin yiiksek olmasi

2.9.4. TEHDITLER

1.Yerel yonetimlerin egime katki1 noktasindaki eksiklikleri

2.0zbakim becerileri igin alinan aidtlarin toplanmasinda yasanan giiliikler
3.Parcalanmis aile sayisinin her gecen giin artmasi

4.Teknolojik araclarm bilingsizce kullanilmasi

5.0kul 6ncesi egitim kurumlarinin ayri bir yonetmeliginin olmamasi

6.As1r1 yapilagsma sonucu ortaya ¢ikan yesil alan yetersizligi

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Yavru Vatan Anaokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile
ortaya c¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda

ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her okul 6ncesi bireyinin
egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, nitelik
olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amag¢lamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola

cikilarak miidiirliiglimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

A. MISYONUMUZ

Okul oncesi egitimde tiim paydaslarmn, yeniliklerin takibi yoluyla yaraticilig:
destekleyen ve giiven veren uygulamalar1 ile daha sonraki egitim kademelerine temel
olusturacak kaliteli egitim vererek personeli, velisi ve Ogrencisinin aidiyetinden
mutluluk ve gurur duydugu gelisime agik 6ncii okul olmak.

A.VIZYONUMUZ

Cocuklarm tiim gelisim alanlarin1 destekleyecek program ve etkinlik uygulamalariile;
Cagdas, akilci, arastirmaci, mutlu ve basarili, yetenek ve yaraticiliklarini kullanabilen,
farkindalig1 olan, sorumluluklarmi tastyan, 6zgtivenli, hosgortilt toplumsal uyumu
yiiksek milli ve manevi degerlere bagli, gelismeye ve 6grenmeye yatkin bireyler
yetistirmek.

Temel Degerlerimiz

Milli ve manevi degerleri gdozetmek
(Cozlim odakli yonetim anlayisi
Giiclii iletisim

Teknolojiye uyum

Insana sayg1 ve giiven

Kaliteli hizmet anlayis1

Gorev ve sorumluluk bilinci

Yaraticilik ve yenilikgilik
Sosyal sorumluluk bilinci

Hukukun istiinligii

Etkin ve verimli kaynak kullanimi
45



Miikemmellik ve siirekli gelisim
Paydas memnuniyeti

Firsat esitligi

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullamildig1 bir ekosistem insa ederek ogrencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
tyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6§renmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarmi azaltmaya ydnelik destekleyici
mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amac¢ 2: Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
iireten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve
nezaket kazandiran bir ortadogretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri
de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlar1 azaltilacak ve egitime
katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii
olmak iizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve
degerlere yonelik ¢aligmalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.



Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararast mesleki
yeterlilige, ahilik kiiltlirline, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci,
iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicli yetistirilecektir.

Hedef2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi giiglendirilecek ve
uluslararast is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal
ve istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlar sunmak.

Hedef3.1: Farkl1 yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin
egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢evresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim
kurs programlarina katilim saglanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda
hayat boyu Ogrenmeyi destekleyecek sekilde wuluslararasi standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

Amag 4: Farkhhiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla égrencilerin,
egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye c¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlan artirmak.

Hedef4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarma uygun fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 8grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
ve akademik gelisimleri desteklenecektir.



Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar ile demokratik anlayisa ve milli
suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel
veriler 1s181inda katilim saglanacaktur.

Hedef 5.2: Siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amac¢ 6: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararasi alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi c¢ahsmalariyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim-6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Giiglii bir egitim diplomasisi ile uluslararasi is birlikleri gelistirilecek ve tilkemizin
uluslararasi alanda etkililigi artirilacaktir.

Hedef 6.2: Diizenlenen isbas1 gézlem ve staj faaliyetleri ile katilimc1 6gretmen ve 6grencilerde
ev sahibi kurumda gozlem ve staj faaliyetleri sayesinde edinecekler iyi uygulama 6rnekleri ve
becerilerin kendi kurum, okul ya da isyerlerine transferlerinin gelistirilmesi saglanacaktir

Amac 7: Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii,
nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen
kurumsal yapiy: gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden onceki egitimden
baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giiglendirilecek,
personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli
afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, ¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim
ortamlarinin olusturulmas1 saglanacaktir.



Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul oOncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitimi
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Amagl Al Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedefl.2 H1.2 Egitim ve Ogretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin

okul sagligi ve guvenligi gelistirilecektir.

Amacin lgili Oldugu
Program/Alt  Program
Adi

Temel Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitimi

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) | Donemi
Baslangi
¢ Degeri
PG 1.2.1 Okulda yasanan 10 0 0 0 0 0 0
kaza sayisi
PG 1.2.2  Teknoloji
bagimhligiyla miicadele 20 10 10 10 10 10 10

ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi




PG 1.2.3  Teknoloji
bagimhligiyla miicadele
ile ilgili konularda egitim
alan ¢ocuk sayisi

20 198 200 200 200 200 200

PG 1.2.4 Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
6gretmen sayisi

10 0 10 10 10 10 10

PG 1.2.5 Akran zorbalig
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
veli sayisi

10

0 200 250 300 350 400

PG 1.2.6 Hijyen, gida
glivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitim personeli
sayisi

10 5 6 7 8 9 10

PG 1.2.7 Sivil savunma
egitimlerine katilan
6gretmen sayisi

10 1 2 3 4 5 6

PG 1.2.8 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 2 3 4 4 5 6

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri/Ylritme Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

Okul Aile Birligi
is Birligi  Yapilacak
Birim(ler)
Stratejiler S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlariile is birliginde
egitimler dizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin calismalar
yapilacaktir.




S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Riskler Odeneklerin zamaninda gelmemesi. Velilerin isbirliginden kaginmasi

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag A2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Okul Oncesi Egitimi
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10 10 10 10 10 10
2 2 2 2 2 2
10 10 10 10 10 10
10 10 10 10 10 10
6 7 8 9 10 10
4 5 5 6 6 7
0 1 2 3 4 5
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
1 2 3 4 5 6
2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
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Okul idaresi ve Ogretmenler Kurulu/Satin alma Komisyonu / Muayene ve
Teslim Alma Komisyonu/Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yuriitme
Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

Okul is Saghgi Ekibi, Okul Aile Birligi, Taginir Sayim Komisyonu,

S.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki
gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik bir mesleki

gelisim plani hazirlanacaktir.

S.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S.3 Okul

Oncesi

Egitim Kurumlari

O0gretmenlerinin alanlarinda mesleki

gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlarn yéneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.
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S.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve
kurumsal baghlik dizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

55



A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

H.1. Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Temel Egitim

Okul
Oncesi
Egitimi
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Sorumlu Birim

Okul idaresi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yiriitme
Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

is  Birligi  Yapilacak
Birim(ler)

Okul Aile Birligi,

Stratejiler
S.1Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan cocuklar basta olmak
Uzere, tim g¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul dncesi egitime kayitla
ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S.3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S.4 ihtiya¢ dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.
S.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag 3 A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim
gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef2 H2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Amacin lgili Oldugu | Temel Egitim
Program/Alt  Program
Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt | Okul Oncesi Egitimi
Program Hedefi

Performans Gostergeleri | Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2027
Etkisi (%) | Donemi
Baslangi
¢ Degeri

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan ¢ocuk orani | 50 0 100 100 100 100 100
(%)

PG 3.2.2 Egitim Ogretim
yili siiresince agik hava
etkinligi yapilan egitim
glinii orani (%)

50 20 25 30 35 40 50




Sorumlu Birim

Okul idaresi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri/Yuritme
Komisyonu/Okul Psiko Sosyal Miidahale Ekibi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Okul Aile Birligi,

Stratejiler S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri girisi
gerceklestirilecektir.
S2 Okul 6ncesi egitim stirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.
S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama sirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilmasi saglanacaktir.

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Al Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H.1.1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
tyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM MUDURLUGU

OKUL ONCESI EGITIM

"TURKIYE
YUZYILI

X

TURKIYE CUMHURIYETININ YUZONCO YILI
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Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel
yonetim giderleri ayrilmistir.

4.3  Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle
hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4  Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis
ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Yavru Vatan Anaokulu Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 3 amac ve 5§ hedef
bulunmaktadir. S6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1
asagidaki tabloda gosterilmistir.



TOPLAM
2025 2026 2027

MALIYET
410.000

|
HEDEF 1.1 200.000 200.000 250.000 280.000 300.000  1.230,00
HEDEF 1.2 200.000 220.000 225.000 250.000 255.000 1.150,00

AMAC 2 5.000

HEDEF 5.000  5.200 6.300 7.000 8.400 31.900,00
2.1
50.000 52.500 55.00 57.00 237.500,00
HEDEF 10.000
31 25.000 25.500 25.000 25.000 110.500,00
HEDEF
3.2 20. 000 25.000 27.000 30.000 32.000 156.000,00
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BOLUM 5

iZLEME DEGERLENDIRME
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Bu béliimde Yavru Vatan Anaokulu Midirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine

iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

YAVRU VATAN ANAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarmnin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin
sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin
ama¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iirinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi
sunabilecegi belirtilebilir.

Yavru Vatan Anaokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiillecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Yavru Vatan
Anaokulu Miidiirliigii
2024-2028Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans  gostergeleri  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik ~ faaliyet  alanlarma  dagiliminin
belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimu,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilegaligtirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Yavru Vatan Anaokulu Miidiirliigli 20242028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilm ilk alt1 aylik ddnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri 11
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarma iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢ceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimecilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarm
goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulagilmasmin ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

fzleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonun

gerceklegmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

e zleme raporunun
toplantilarmin
ikl esi hazirlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici bagskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gerekli onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ayi sonuna kadar MEB
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften
sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yOneticiye
sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grenciler icagin gerektirdigi evrensel
yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu bireyler
olarakyetistirmek.

Soruml i§

uBiri BirligiYapilanB

Stratejiler m irim(ler)
Hedef 1.1: Temel egitimde  S-1.1.1 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum TEGM BIGMD
firsat esitligini saglayarak analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. OGMIE
egitime erisimi artirmaya S-1.1.2 Okullarda &grencilerin sube ve 6gretmen se¢imi sistem GMOOK
yonelik ivilestirmeler hayata [izerinden otomatik olarak gergeklestirilecektir. GMDHG
gecirilecektir. MHHG
M
Hedef 1.2: Okul &ncesi [S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir. TEGM BIGMIE
egitim desteklenerek erigim [S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekéan kapasitesi artirilacaktir. GMOOK
imkanlar artirilacaktir. S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari GMSGB
artirilacaktir.
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Hedef 1.3 Temel egitimde  [S-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarigsmalar ve etkinlikler TEGM BIGMDH
bilimsel, sosyal, sportif, diizenlenecektir. GMDOG
kiltirel, sanatsal ve S-1.3.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu MHBOG
toplumsal hizmet gibi dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve teknoloji MIEGM

alanlarda etkinliklere katihm
orani artirilacak ve surekli
0grenmeye tesvik etmek
amaciyla 6grencilere okuma
kaltlirt kazandirilacaktir.

alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve dren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, iniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiiltiirel
mekanlarmin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasidaki
iliskiyi kavrayarak kendi yasadig: sehri yakindan tanimasi, imkan
ve Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiiltiirel mirasini, degerlerini
bilmesi ve korumasi i¢in okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler
yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve
toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla gok
yonlil destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar
edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigini ortaya

koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢cin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin
saglanmas1 ve gilivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanhigimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti1 ile her bir
performans gostergesinin kavramsal cergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu
yolla  performans gostergelerine iliskin  izleme  verilerinin  glivenirliginin  ve
karsilastirilabilirliginin giivence altia alinmasi saglanmaistir.
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AMAC 3 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS
GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu ¢ Birligi Yapilacak

Birim

Birim(ler)

Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan BiGM, TTKB,
kursiyer orani (%) HBOGM OERHGM
PG 3.1.2| Acik 6gretim okullarinda 6grenim géren zorunlu| HBOGM BIGM, TTKB,
O6grenim ¢agi disina ¢ikmis bireylerin orani (%) OERHGM
PG 3.1.3| Ulkemizde bulunan yabanci uyruklu &grencilerinl HBOGM BIGM, TTKB,
okullagsma orani (%) OERHGM
PG 3.2.1| Hayat boyu 6grenmeye katilim orani HBOGM BIiGM, TTKB,
YESITEK
PG 3.2.2| Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani HBOGM BIGM, TTKB,
YESITEK
PG 3.3.1| Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan| HBOGM BIGM, DHGM, TTKB
kursiyer sayisi
HBOGM

PG3.3.2

Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina
katilan kursiyer sayisi

BiGM, DHGM, TTKB




AMACG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu
Performans Gostergesi Is Birligi Yapilacak Birim(ler) No
Birim
Ozel egitimde pansiyon| OERHGM BIiGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG | hizmetlerinden memnuniyet orani (%) OOKGM, MTEGM, IEGM
4.1.1
Kaynastirma/butiinlestirme
Hedef PG | uygulama- lan yoluyla egitim alan | (OERHGM BiGM, TEGM, OGM, DOGM,
a1 4.1.2 | O6grencilerin  6r- gin egitimdeki OOKGM, MTEGM, IEGM
’ toplam 6zel egitim ihti- yac olan
Ogrencilere orani (%)
Ozel egitim alaninda egitim verilen| OERHGM BiGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG | bay- das sayisi OOKGM, MTEGM, IEGM
4.1.3
Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan . .
PG |vya- pillan patent, faydalh model, OERHGM BIGM TEGM, OGM, DOGM,
4.2.1 | tasarim ve marka basvuru sayisi OOKGM, MTEGM, HHGM
pG | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyetel  3rriGMm BiGM, TEGM, OGM, DOGM,
47 | katilan 6zel egitim 6grenci sayisi OOKGM, MTEGM, HHGM
Hedef -
4.2 Ozel egitim ve rehabilitasyon
: PG | merkezle- rinde  6zel  egitim|  (ERHGM BiGM, TEGM, OGM, DOGM,
4.2.3 | desteginden yararlanan OOKGM, MTEGM, HHGM
aylik ortalama 6grenci sayisi
Bagimlilkla  micadele amaciyla] BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
Fe veﬁlen egitimlere katilan kisi sa ISIy OFRHGM OOKGM,  HBOGM,  MTEGM,
43.1 g 3t say OYGGM, YESITEK
Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve . ..
- N BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG bece- rileri artirma kapsaminda OERHGM . .
. o OOKGM, HBOGM, MTEGM,
4.3.2 | verilen egitim- lere katilan rehber . <
Sgretmen sayis: OYGGM, YESITEK
Hedef
4.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psi- ) BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
PG | kososyal destek calismalari | OERHGM O0OKGM, HBOGM, MTEGM,
4.3.3 | kapsaminda verilen egitim sayisi OYGGM, YESITEK
Mesleki gelisim egitimlerine katilan BIGM, TEGM, OGM, DOGM,
Rehberlik ve Arastirma Merkezi B O0OKGM, HBOGM, MTEGM,
PG (RAM) personeli sayisi OERHGM OYGGM, YESITEK
4.3.4
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Hedef
7.1

Hedef
7.2

AMACG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

BIGM, DOGM, HBOGM,
Ogretmen basma diisen yillik hizmet igi egitim| OYGGM _ MTEGM, OGM,
pG | stiresi (Saat) PGM OERHGM, OOKGM,
211 TEGM, TTKB,
YESITEK
BIGM, DOGM, HBOGM,
ISCED smiflamasina gore dgretmenlerin hizmet i¢cii OYGGM B MTEGM’._O._GM’
pG | egiti- me katilim diizeyi (%) PGM OERHGM, OOKGM,
712 TEGM, TTKB,
YESITEK
TEGM, OGM, MTEGM,
PG | Deprem tahkiki yapilan egitim binasi say1st ) OERHGM, OOKGM,
7.2.1 [EGM HBOGM, DOGM, BiGM,
SGB
TEGM, OGM, MTEGM,
PG | Giiglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binas1 | OERHGM, OOKGM,
7.2.2 | sayisi IEGM ' HBOGM, DOGM, BIGM,
SGB
TEGM, OGM, MTEGM,
PG | Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim 1EGM O'I‘”:RHGM: OOKGM»
7.2.3 | binasi sa y1si HBOGM, DOGM, BIGM,

SGB
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T.C.
TALAS KAYMAKAMLIGI
Yavru Vatan Anaokulu Miidiirligi

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger fist politika belgeler esas alinarak Midirliigimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler gercevesinde merkez teskilatt birimlerinin katkilan ile katihmer yontemlerle
hazirlanan Midiirliigimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorlilmistir.

Adi Soyadi Unvani imza

Halil brahim TOPBAS | Okl Midiri |
N — ) |

Ashgiil PATAT Miidiir Yardimerst 54 ’

Duygu DOGAN Ogretmen l

(zlem AKIN Ogretmen

Canan HANEDAR Okul Aile Birligi Bagkani ‘
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